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CASTILLA Y LEON

MANUEL BALLESTEROS Presidente de la Uni6n Regional de Caja Rurales
Defiende la viabilidad de un modelo de banca que ha sido capaz de resistir durante mas de cien anos

«La integracion de las rurales con
las cajas de ahorro no tiene sentido»

JOSE LUIS CABRERO / Zamora
Manuel Ballesteros acaba de estre-
nar el cargo de presidente de la
Unidn de Cajas Rurales de Castilla
y Ledn. Lo hace desde la presiden-
cia de Caja Rural de Zamora, pues-
to al que accedio en mayo del pa-
sado ano. Las nuevas funciones no
le hacen abandonar su dedicacién
a la empresa de embutidos que po-
see en Monfarracinos, cerca de la
capital zamorana.
Pregunta.-cGozan las cajas ru-
rales de buena salud financiera?
R.-La crisis no esta siendo ajena
a las cajas rurales y nuestra hete-
rogeneidad en los dimensiona-
mientos nos hace ser un grupo plu-

El grupo Caja Rural
esta trabajando en dos
lineas de protecciéon
institucional

Las cooperativas de
crédito os la
tasa de morosidad
mas baja del sistema

Castilla y Leon tiene
una Unidad Regional
cada dia mas
fortalecida

ral. El modelo local y de cercania
que practicamos nos ha permitido
solventar las adversidades que fue-
ron apareciendo en 2008. Por aho-
ra, las cajas rurales si gozan de
buena salud, aunque la crisis es
tan profunda que es imposible pre-
decir qué pasara en el futuro.

P-¢El Banco de Espana advierte
de que pueden caer mas cajas, tras
el caso de Caja Castilla-La Mancha
<Su mensaje debe también poner
en alerta a las rurales?

R.-Nos encontramos en una si-
tuacion econémica muy compleja
y la prudencia, ahora mas que
nunca, nos obliga a ser cautos y
continuar trabajando en un mode-
lo de banca personal que genera
satisfacciones a los territorios don-
de operamos. Las cooperativas de
crédito, por primera vez en veinte
anos, presentamos la tasa de mo-
rosidad mas baja del sistema fi-
nanciero. Somos otro modelo ban-
cario con rasgos diferenciales.

P--El Banco de Espana ha reco-
mendado a las cooperativas de cré-
dito que busquen féormulas para
sobrevivir. En estos momentos se
manejan dos estudios, uno de Ana-
listas Financieros Internacionales
y otro de Garrigues. ¢En qué se di-

R.-E.n el Grupo Caja Rural esta-
mos trabajando en dos lineas de

proteccion institucional. Las dos

son muy positivas porque permi-

ten ahondar y reforzar el modelo

federal que representamos. El re-
sultante final, de una u otra mane-
ra, cediendo mas o menos dere-
chos y deberes, sera una buena
formula. Recuerde que ya han
existido antecedentes de autoayu-
da en nuestro grupo que han fun-
cionado favorablemente.

P.-iQué modelo le parece mas
acertado? ¢Lo comparten el resto
de las rurales de Castilla y Le6n?

R.-No tengo en este momento
una opinién tan taxativa acerca del
mayor o menor acierto de cada
uno de los modelos. El grupo de
cajas rurales esta formado por 72
entidades y eso significa que es
muy heterogéneo porque hay cajas
con cinco trabajadores y otras que
tienen mas de mil. Eso supone que
sus intereses y sus necesidades
son también a priori muy distintos.
La propuesta AFI responde mejor
a los intereses de los pequenos y el
modelo Garrigues a los grandes.
Lo que esta claro es que, por aho-
ra, no hay nada firmado.

P-Las rurales levantinas, tradi-
cionalmente el ‘foco duro’ en Es-
pana, son mas partidarias de crear
un sistema institucional de protec-
cion de caracter regional ¢Es Cas-
tilla y Ledn partidaria de hacer lo
mismo? ¢Sera una buena idea
crear SIPs regionales para inte-
grarse después en uno nacional?

R.-Respetamos todos los cami-
nos que beneficien en lo particular
a las cajas rurales y fortalezcan el
grupo. En nuestro entorno, se co-
mentan todas las posibilidades con
total libertad. Castilla y Le6n tiene
una Uni6n Regional cada dia mas
fortalecida y, sin descartar ningtn
cambio, ahora estamos en un pla-

Ya ha habido en el
grupo antecedentes
de autoayuda que han
funcionado muy bien

El modelo de cercania
nos ha permitido
solventar las
adversidades de 2008

Nuestro contacto mas
directo, dado el caracter
provmmal, es con
instituciones locales

Manuel Ballesteros, en su despacho durante la entrevista, / J0SE FRANCISCO GAMAZO

no més amplio y de mayor cober-
tura, es decir, un plano nacional.

P.-cQué le parece la idea pro-
puesta en el seno del grupo sobre
unificar la imagen de las rurales a
través de la espiga dorada?

R.-5i hay algo que nos identifica
en todos los territorios es nuestra
espiga. Tenemos un magnifico ico-
no consolidado en el mercado y
simbolo de un modelo que es mas
que financiero.

P.-iComo ve la posibilidad de
que las rurales entren en el mode-
lo de integracion de las cajas de
ahorro que ahora se estd disenan-
do en Castilla y Le6n?

R.-Nosotros respetamos la sobe-
rania de las cajas de ahorro de
Castilla y Le6n y también sus deci-
siones. Las cajas rurales somos co-
operativas de crédito, tenemos un
régimen juridico y de representa-
cion diferente y nos encontramos
favorablemente ubicados en un
proyecto que beneficia a los terri-
torios donde servimos y al desa-
rrollo local, amparados en una
gran unién regional y nacional. So-
mos el otro modelo de banca, con
un origen de mas de cien anos
donde los propietarios son los so-
cios. Se trata de un modelo con-
trastado en Castilla y Leon, en Es-

panay en Europa.

P- cPero habré integracién o no?

R.-Es imposible predecir lo que
ocurrird en un futuro a medio y
largo plazo, pero por ahora la res-
puesta es no. Por voluntad propia,
no, y por necesidad, tampoco. No
tiene sentido hablar de la integra-
ci6n de las rurales con las cajas de
ahorro.

P- En la comunidad ya hubo un
intento hace afos de integrar a las
rurales ¢Qué fall6 entonces?

R.-No fall6 nada. Hubo un pro-
yecto presentado por
uno de los miembros de
la asociacién de cajas
rurales y, como no podia
ser de otra manera, se
hablé, se discutio y se
decidi6 que no era el mo-
mento ni la mejor solu-
cion para la mayoria. En
aquellas fechas éramos
siete cajas rurales, una
de ellas, por lo que re-
presentaba, era el centro
decisorio de la comuni-
dad: Valladolid. Con ella
integrada en el grupo de
cajas rurales siempre ha-
briamos podido discutir
ése y cualquier otro pro-
yecto, pero, todos sabe-
mos lo que inexplicable-
mente ocutrio y lo que
pm‘i [ 3

P-Un presidente de
otra rural dice que fue la
pasividad de la Junta de
Castilla y Leén la que lo
impidi6, como si no se lo
hubiera tomado en serio.

R.-Tenemos buenas
relaciones con la Junta
de Castilla y Leén. Nues-
tro contacto mas directo,
fruto del caracter provin-
cial, es con las institucio-
nes locales. Ni pasividad,
ni actividad, hubo un de-
bate interno, abierto y
transparente. Las cajas
rurales de Castilla y Le-
6n nes dedicamos con
humildad a trabajar por
y para el desarrollo so-
cioeconomico de nues-
tras provincias con el pa-
raguas comun de la re-
£i6n donde operamos.

P-En el caso de la Caja
Rural de Zamora, des-
pués de anos de incerti-
dumbre, se han olvidado
crisis pasadas. ¢Si no
fuera por la recesion
economica, se podria es-
tar hablando de un mo-
mento espléndido?

R.-Caja Rural de Zamo-
ra es un claro ejemplo de servicio
profesional, cercano y de confianza,
prueba de ello es que esta respalda-
da por mas de 37.000 socios. .

P.-¢Existe alguna rémora de la
crisis que puso a la entidad hace
anos al borde de la desaparicion?

R.-Ya hace anos que Caja Rural
de Zamora superd las dificultades
y lo hizo con la ayuda del grupo, el
esfuerzo de un gran equipo de pro-
fesionales y contando con la con-
fianza de una sociedad convencida
de las ventajas de una caja local a
su servicio. Alguien dijo que si no
existieran las cajas rurales, su mo-
delo y latido, habria que crearlas.



